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ÃÎÑÓÄÀÐÑÒÂÅÍÍÛÉ ÌÅÍÅÄÆÌÅÍÒ  
ÊÀÊ ÍÎÂÛÉ ÏÎÄÕÎÄ  

Ê ÄÈÇÀÉÍÓ ËÓЧØÅÃÎ ÁÓÄÓÙÅÃÎ ÐÎÑÑÈÉÑÊÈÕ ÒÅÐÐÈÒÎÐÈÉ
Ìåæäóíàðîäíàÿ ñèòóàöèÿ, ñëîæèâøàÿ-

ñÿ èñòîðè÷åñêè, òàêîâà, ÷òî öåíòð ìè-
ðîâîé àêòèâíîñòè èìååò, ïî íàøåìó 
ìíåíèþ, òåíäåíöèþ ê ëîêàëèçàöèè íà 
Åâðîïåéñêîì êîíòèíåíòå. Åñëè îáðàòèòüñÿ 
ê ôóíäàìåíòàëüíîìó òðóäó ôðàíöóçñêîãî 
õîçÿéñòâåííîãî èñòîðèêà Ô. Áðîäåëÿ 
«Ìàòåðèàëüíàÿ öèâèëèçàöèÿ, ýêîíîìèêà 
è êàïèòàëèçì», òî âñÿ õîçÿéñòâåííàÿ 
èñòîðèÿ çàïàäíîé öèâèëèçàöèè (èëè ìè- 
ðà-ýêîíîìèêè, â òåðìèíîëîãèè Ô. Áðî- 
äåëÿ) ïðåäñòàâëÿåòñÿ êàê ïðîöåññ ñìå-
íû ãîñïîäñòâóþùèõ õîçÿéñòâåííûõ öåíò- 
ðîâ ýòîãî ìèðà-ýêîíîìèêè. Â ðàçíûå 
ïåðèîäû õîçÿéñòâåííîé èñòîðèè ðàç-
ëè÷íûå êîíêóðåíòíûå ïðåèìóùåñòâà 
ñëóæèëè îñíîâàíèåì äëÿ çàâîåâàíèÿ 
ãîñïîäñòâóþùåãî ïîëîæåíèÿ â ìèðå. 
Ïîñëåäíèì (õðîíîëîãè÷åñêè) ìèðîâûì 
öåíòðîì, ãîñïîäñòâîâàâøèì íàä îáúåäè-
íåííûì ìèðîâûì õîçÿéñòâîì, ÿâëÿëèñü 
ÑØÀ, ñîñðåäîòî÷èâøèå â ñâîèõ ðóêàõ 
ôèíàíñîâûå ðû÷àãè è ìåõàíèçìû, îáåñïå-
÷èâàâøèå êîíòðîëü íà ìèðîâûõ ðûíêàõ. Â 
1980-õ ãã. âîçíèêëè íåêîòîðûå òåíäåíöèè 
îñëàáëåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ìîãóùåñòâà 
ÑØÀ è óñèëåíèÿ ïîçèöèé ßïîíèè, íåÿâíî 
ïðåòåíäîâàâøåé íà ðîëü íîâîãî ìèðîâîãî 
ëèäåðà. Â íà÷àëå 1990-õ ãã. ïîëèòèêè è 
ýêîíîìèñòû çàãîâîðèëè î òðèóìâèðàòå 
ìèðîâûõ öåíòðîâ — ÑØÀ, ßïîíèè è 
Åâðîïåéñêîì ñîþçå, êîòîðûå âìåñòå 

ñîñòàâëÿëè îñíîâó ìèðîâîé ñòàáèëüíîñòè 
è â òî æå âðåìÿ êîíêóðèðîâàëè ìåæäó 
ñîáîé çà ìèðîâîå âëèÿíèå. Íî â ïîñëåäíèå 
ãîäû ïðîöåññû åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè, 
ñîïðîâîæäàþùèåñÿ ñòðåìëåíèåì ïîñò-
ñîöèàëèñòè÷åñêèõ ñòðàí Öåíòðàëüíîé 
è Âîñòî÷íîé Åâðîïû ïðèñîåäèíèòüñÿ ê 
Åâðîñîþçó, ïðèâëåêàþò âñå áîëüøå 
âíèìàíèÿ ê Åâðîïåéñêîìó êîíòèíåíòó. 

Ñîáûòèÿ 11 ñåíòÿáðÿ 2001 ã. ïîäîðâàëè 
èìèäæ ÑØÀ êàê îïëîòà ìèðîâîé ñòà-
áèëüíîñòè. Ýòè ñîáûòèÿ ÷åòêî ïðîÿâèëè 
íåãàòèâíîå îòíîøåíèå ê ÑØÀ ñî ñòîðîíû 
ìíîãèõ ðàçâèâàþùèõñÿ ãîñóäàðñòâ, 
îñîáåííî ñòðàí àðàáñêîãî ìèðà. Â òî 
æå âðåìÿ åâðîïåéñêàÿ êóëüòóðà ñ åå 
òðàäèöèîííûìè öåííîñòÿìè òåðïèìîñòè, 
âåæëèâîñòè, íåâìåøàòåëüñòâà â äåëà 
äðóãèõ (ëþäåé, îáùåñòâ, ñòðàí) ÿâëÿåòñÿ 
ãîðàçäî áîëåå ïðèâëåêàòåëüíîé äëÿ 
ïðåäñòàâèòåëåé ñòðàí òðåòüåãî ìèðà. 
Òàêèì îáðàçîì, òåíäåíöèè ìèðîâîãî 
õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïî âñåé âèäè-
ìîñòè, ñêëàäûâàþòñÿ â ïîëüçó îáúåäè-
íåííîé Åâðîïû. 

Êàêîâû ïîñëåäñòâèÿ ýòîãî ïðîöåññà äëÿ 
Ðîññèè â öåëîì è äëÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè 
â ÷àñòíîñòè? Äëÿ Ðîññèè ñìåùåíèå öåíòðà 
ìèðîâîãî ëèäåðñòâà èç ÑØÀ â Åâðîïó 
äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíî ïî ìíîãèì 
ïðè÷èíàì. Âî-ïåðâûõ, ãåîãðàôè÷åñêè 
Ðîññèÿ — ÷àñòü Åâðàçèè, îíà íàõîäèòñÿ 

– îïðåäåëåíèå íîâûõ ôîðì ïîêàçà 
òîâàðîâ è âíåäðåíèå èõ â ïðîèçâîäñòâî;

– âíåäðåíèå íàó÷íî-òåõíè÷åñêîãî 
ïðîãðåññà ïðè ñîçäàíèè íîâûõ òåõíîëîãèé 
è òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé;

– èíôîðìèðîâàíèå ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîòðåáèòåëåé î íîâîé ïðîäóêöèè è ïîâû-
øåíèè åå êà÷åñòâà; 

– äîñòèæåíèå ñ íàèìåíüøèìè çàòðàòàìè 
íåîáõîäèìîé ðåíòàáåëüíîñòè è ïðèáûëè 
ïðåäïðèÿòèÿ. 

ßðìàðêà-âûñòàâêà ñòàíîâèòñÿ ãëàâíûì 
ïàðòíåðîì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè 

äëÿ ñîçäàíèÿ íîâûõ âèäîâ ïðîèçâîäñòâà, 
ïðîäóêöèè, èõ âûñîêîêà÷åñòâåííûõ ïîêà-
çàòåëåé è ïðèíîñèò íåîáõîäèìûé äîõîä 
ïðåäïðèÿòèþ è ïðåäïðèíèìàòåëþ.

Êàê íåëüçÿ ê ìåñòó ìîæíî ïðèâåñòè 
âûñêàçûâàíèå À. Í. Ðàäèùåâà: «Èðêóòñê, 
áóäó÷è òåïåðü èñòèííûì öåíòðîì Ñèáèð-
ñêîé òîðãîâëè, áóäåò ðàñïðîñòðàíÿòü- 
ñÿ ïà÷å è ïà÷å è, åñëè ìîæíî ïðîíè- 
çàòü ñëàáûìè íàøèìè âçîðàìè â áóäó-
ùåå, îí ïî ïîëîæåíèþ ñâîåìó îïðåäå-
ëåí áûòü ãëàâîþ ñèëüíûÿ è îáøèðíûÿ  
îáëàñòè».
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íà äîñòàòî÷íî íåáîëüøîì ðàññòîÿíèè è 
ïñèõîëîãè÷åñêè âîñïðèíèìàåòñÿ êàê (õîòÿ 
áû ãåîãðàôè÷åñêè) áîëåå áëèçêàÿ äëÿ 
Åâðîïû ñòðàíà, ÷åì ÑØÀ èëè Àâñòðàëèÿ. 
Âî-âòîðûõ, ðîññèéñêàÿ êóëüòóðà äîñòàòî÷-
íî èçâåñòíà îáðàçîâàííîé ÷àñòè åâðîïåé-
ñêîãî îáùåñòâà, îíà ïîëüçóåòñÿ ïðèçíà-
íèåì è âûçûâàåò èíòåðåñ. Â-òðåòüèõ, 
ñòàëî óæå áàíàëüíûì ãîâîðèòü î òîì, ÷òî 
ðîññèéñêîå õîçÿéñòâåííîå ïðîñòðàíñòâî 
ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îáøèðíûé íåîñ-
âîåííûé ðûíîê, õîòÿ è íåñêîëüêî ñòðàøèò 
çàðóáåæíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé ñâîåé 
íåïðîçðà÷íîñòüþ è ðèñêîâàííîñòüþ.

×òî æå êàñàåòñÿ Èðêóòñêîé îáëàñòè, 
òî åå ïîëîæåíèå ãîðàçäî ìåíåå áëàãî-
ïðèÿòíî ïðè ëþáîì ðàñêëàäå â ìèðîâîé 
õîçÿéñòâåííîé èãðå. Î÷åíü ñëàáîé ïîçè-
öèåé ÿâëÿåòñÿ, áåçóñëîâíî, åå îòäàëåí-
íîñòü îò ìèðîâûõ õîçÿéñòâåííûõ öåíòðîâ 
è ìèðîâûõ õîçÿéñòâåííûõ ïóòåé. Ïåðåëåò 
èç ëþáîé åâðîïåéñêîé ñòðàíû â Èðêóòñê 
çàíèìàåò â îáùåé ñëîæíîñòè äâîå ñóòîê 
(èç íèõ 9–12 ÷àñîâ â ïîëåòå). Ñòûêîâêà 
àâèàðåéñîâ â Ìîñêâå î÷åíü íåóäîáíà, è 
äëèòåëüíûé ïåðåëåò îòïóãèâàåò ìíîãèõ 
æåëàþùèõ ñîâåðøèòü ïóòåøåñòâèå. Íî ýòî 
òåõíè÷åñêîå «ñëàáîå çâåíî» â ïðèíöèïå 
ìîæåò áûòü óñòðàíåíî, ò. ê. èìååò âñå 
æå ñóáúåêòèâíûå ïðè÷èíû, ò. å. íàõîäèòñÿ 
â ïðåäåëàõ ÷åëîâå÷åñêèõ âîçìîæíîñòåé. 
Ñëåäóþùèì íåãàòèâíûì ìîìåíòîì 
ÿâëÿåòñÿ îòñóòñòâèå ðåãèîíàëüíîãî ìàð-
êåòèíãà è, ñëåäîâàòåëüíî, ñëàáàÿ èíôîð-
ìèðîâàííîñòü æèòåëåé çàðóáåæíûõ ñòðàí 
î òîì, ÷òî åñòü òàêîé ðåãèîí â Ðîññèè, 
÷òî îí èìååò êàêèå-òî âîçìîæíîñòè è 
ïðèâëåêàòåëüíûå ñòîðîíû. Ê ñîæàëåíèþ, 
Èðêóòñêàÿ îáëàñòü àáñîëþòíî íåèçâåñòíà 
ïîäàâëÿþùåìó áîëüøèíñòâó äàæå åâðî-
ïåéñêèõ æèòåëåé, íå ãîâîðÿ óæå î æèòåëÿõ 
ïðî÷èõ ÷àñòåé ñâåòà. Ïîäàâëÿþùåå 
áîëüøèíñòâî åâðîïåéöåâ íèêîãäà è íè÷åãî 
íå ñëûøàëè î ñóùåñòâîâàíèè îçåðà Áàé-
êàë. Îòñóòñòâèå ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà 
ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì îòñóòñòâèÿ ÷åòêîãî 
îñîçíàíèÿ ðåãèîíàëüíûìè äåÿòåëÿìè 
ìåæäóíàðîäíûõ ïîçèöèé Èðêóòñêîé 
îáëàñòè è Èðêóòñêà â ìèðîâîì õîçÿéñòâå. 

Âîçüìåì äëÿ ñðàâíåíèÿ åâðîïåéñêèå 
ãîðîäà. Ëèøü ÷àñòü èç íèõ èçâåñòíà 
âñåìó ìèðó. Âñå çàâèñèò íå òîëüêî îò 
íàëè÷èÿ èñòîðè÷åñêèõ ïðåäïîñûëîê è 

ðåñóðñîâ, íî è îò æåëàíèÿ ñòàòü âñåìèðíî 
èçâåñòíûì ãîðîäîì èëè ðåãèîíîì. 
À âñåìèðíàÿ èçâåñòíîñòü õîðîøà íå 
òîëüêî òåì, ÷òî ïðèÿòíî áûòü èçâåñòíûì. 
Øèðîêàÿ ïîçèòèâíàÿ èçâåñòíîñòü êàêîãî-
ëèáî ðåãèîíà âëå÷åò çà ñîáîé æåëàíèå 
ïîñåòèòü äàííîå ìåñòî, à ìíîãî÷èñëåííûå 
ïîñåùåíèÿ, â ñâîþ î÷åðåäü, ïðèíîñÿò 
çíà÷èòåëüíûé äîõîä, ÷àñòî ñîïîñòàâèìûé 
ñ âàëîâûì âíóòðåííèì ïðîäóêòîì äàííîãî 
ðåãèîíà. 

Âíóòðåííèå èíâåñòèöèîííûå ðåñóðñû 
ãîðîäà èëè ðåãèîíà, îñîáåííî â Ðîññèè, 
÷àñòî íåäîñòàòî÷íû äëÿ ïîëíîöåííîãî 
õîçÿéñòâåííîãî ðàçâèòèÿ, ïîýòîìó îñíîâ-
íàÿ ñòðàòåãè÷åñêàÿ íàïðàâëåííîñòü òåð-
ðèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé ñîâåðøåííî 
îáîñíîâàííî íàöåëåíà íà ïðèâëå÷åíèå 
èìåííî âíåøíèõ èíâåñòèöèîííûõ ðå-
ñóðñîâ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ óïðàâëåíèÿ 
êîíêóðåíòíûìè ïîçèöèÿìè, áîëåå âàæíûì 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñèëüíûõ 
ñòîðîí, èëè ñòðàòåãè÷åñêèõ ïðåèìóùåñòâ, 
òåððèòîðèàëüíîãî îáðàçîâàíèÿ.

Ê ñèëüíûì ñòîðîíàì Èðêóòñêîé îáëàñòè 
ìîæíî îòíåñòè íàëè÷èå óíèêàëüíûõ 
ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ — ðåêðåàöèîííûõ, 
âîäíûõ, ëåñíûõ, íî ðàññìàòðèâàåìûõ 
òîëüêî ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ àëüòåðíàòèâíîãî 
ïîòðåáëåíèÿ. Îäíèì èç ïðèîðèòåòîâ 
ñîâðåìåííîãî çàïàäíîãî îáùåñòâà 
ÿâëÿþòñÿ çäîðîâüå è äîñóã (õîòÿ åùå 
30–40 ëåò íàçàä îñíîâíûìè öåííîñòÿìè 
ÿâëÿëèñü ñåìüÿ è ðàáîòà). Ñ òî÷êè çðåíèÿ 
óäîâëåòâîðåíèÿ ñîâðåìåííûõ çàïðîñîâ 
åâðîïåéöåâ, àìåðèêàíöåâ è ÿïîíöåâ (êàê 
íàèáîëåå ñîñòîÿòåëüíûõ è ïåðñïåêòèâ-
íûõ êëèåíòîâ) ðåêðåàöèîííûå ðåñóðñû 
Èðêóòñêîé îáëàñòè ÿâëÿþòñÿ êàê íåëüçÿ 
áîëåå ïîäõîäÿùèìè è óñèëèâàþò ïîçèöèè 
îáëàñòè ïî ñðàâíåíèþ ñ äðóãèìè ðåãèîíà-
ìè Ðîññèè. Óíèêàëüíîñòü îçåðà Áàéêàë 
ÿâëÿåòñÿ ñàìûì ñèëüíûì êîíêóðåíòíûì 
ïðåèìóùåñòâîì Èðêóòñêîé îáëàñòè, îíà 
ïîçâîëÿåò ïðåäîñòàâëÿòü öåëûé êîìïëåêñ 
ðàçíîîáðàçíûõ óñëóã — ðåêðåàöèîííûõ, 
òóðèñòè÷åñêèõ, ýñòåòè÷åñêèõ, ñïîðòèâíûõ, 
ðàçâëåêàòåëüíûõ, îçäîðîâèòåëüíûõ è ïð. 
Èìåííî äàííûé ñïåêòð óñëóã ÿâëÿåòñÿ 
îïðåäåëÿþùèì, ïîñêîëüêó ïî ñâîåé 
ïîëíîòå ïðåâîñõîäèò âîçìîæíîñòè Êà-
íàðñêèõ, Êàðèáñêèõ è ïðî÷èõ çåëåíûõ 
îñòðîâîâ, êîòîðûå ïðåäîñòàâëÿþò òîëü-
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êî ÷àñòü äàííîãî êîìïëåêñà óñëóã. 
Òðàäèöèîííî ïðèâîäèìûé àðãóìåíò î 
íåñîñòîÿòåëüíîñòè êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé 
Ñèáèðè â ñðàâíåíèè ñ þæíûìè îñòðîâàìè 
îñíîâûâàåòñÿ íà ñåçîííîì õàðàêòåðå 
îêàçàíèÿ óñëóã âñëåäñòâèå ñóðîâîãî 
êëèìàòà Ñèáèðè. Îäíàêî åñëè ñðàâíè-
âàòü ìàðêåòèíãîâûå ïîçèöèè Èðêóòñêîé 
îáëàñòè, íàïðèìåð, ñ òàêîé ñåâåðíîé 
ñòðàíîé, êàê Øâåöèÿ, êîòîðàÿ òàêæå 
ïðåäîñòàâëÿåò òóðèñòè÷åñêèå óñëóãè è 
êëèìàò êîòîðîé ñîïîñòàâèì ñ ñèáèðñêèì, 
òî òàêæå ìîæíî âûÿâèòü ñèëüíûå è 
ñëàáûå ñòîðîíû êàæäîé ñòðàíû. Øâåöèÿ 
ïðåäîñòàâëÿåò ðÿä ñïåöèôè÷åñêèõ óñëóã — 
òóðèñòè÷åñêèå, ñïîðòèâíûå è ýñòåòè÷åñêèå. 
Ââèäó îñîáåííîñòåé êëèìàòà, êîíå÷íî 
æå, íåèçáåæíû ñåçîííûå êîëåáàíèÿ 
÷èñëåííîñòè òóðèñòîâ, îäíàêî ïîòîê 
âúåçæàþùèõ íå èññÿêàåò â òå÷åíèå âñåãî 
ãîäà. Ñèáèðñêèå ìîðîçû, âîçìîæíî, 
ìåíåå ïðèâëåêàòåëüíû äëÿ èíîñòðàííûõ 
òóðèñòîâ, ÷åì óìåðåííàÿ øâåäñêàÿ çèìà, 
îäíàêî ñ ìàÿ ïî îêòÿáðü òåìïåðàòóðà â 
Ñèáèðè çíà÷èòåëüíî âûøå, ÷åì â òîò æå 
ïåðèîä â Øâåöèè. 

Òàêèì îáðàçîì, ñðàâíåíèå åñòåñòâåí-
íûõ, îáúåêòèâíûõ ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà  
îïðåäåëåíèå êîíêóðåíòíûõ ïîçèöèé, 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ñëåäóþùèé âûâîä: íåò 
ðåãèîíîâ ñ àáñîëþòíî èäåàëüíûì íàáî-
ðîì ïðèðîäíûõ óñëîâèé è ïðåäïîñûëîê. 
Ñèëà êîíêóðåíòíîé ïîçèöèè îïðåäåëÿåòñÿ 
íå ñòîëüêî îáúåêòèâíûìè, ñêîëüêî 
ñóáúåêòèâíûìè ôàêòîðàìè, êîòîðûå 
íàõîäÿòñÿ â ñôåðå âîçäåéñòâèÿ ñóáúåê- 
òîâ õîçÿéñòâîâàíèÿ äàííîãî òåððèòîðèàëü-
íîãî îáðàçîâàíèÿ. Ê ñóáúåêòèâíûì 
ïðåäïîñûëêàì óñïåõà ìîæíî îòíåñòè 
íàëè÷èå ñèëüíîãî óïðàâëåí÷åñêîãî íà÷àëà 
(â ëèöå îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ), íàëè÷èå 
ïðåäïðèíèìàòåëüñêîãî ðåñóðñà (â ëèöå 
ìåñòíûõ õîçÿéñòâóþùèõ ñóáúåêòîâ, 
âêëàäûâàþùèõ ñðåäñòâà â äàííóþ ñôåðó 
äåÿòåëüíîñòè), à òàêæå íàëè÷èå êëàñòåðà 
(êëàñòåðîâ) íà òåððèòîðèè. 

Íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì äëÿ àíàëèçà 
ñóùåñòâóþùåé ñèòóàöèè è ïîèñêà âîç-
ìîæíûõ ïóòåé åå èçìåíåíèÿ ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ ïîäõîä ñ ïîçèöèé êëàñòåðîâ, 
ðàçðàáîòàííûé Ì. Ïîðòåðîì. Êëàñòåð — 
ýòî ãðóïïà îòðàñëåé, îáúåäèíåííûõ 
ñõîæèìè ïðîèçâîäèìûìè ïðîäóêòàìè, 

òåõíîëîãèÿìè, ïîñòàâùèêàìè, ïîòðåáèòå-
ëÿìè èëè èñïîëüçóåìîé èíôðàñòðóêòóðîé. 
Îñíîâíûì íåäîñòàòêîì òðàäèöèîííîãî 
ðàññìîòðåíèÿ õîçÿéñòâåííîãî ïðîñò-
ðàíñòâà â ðàçðåçå îòðàñëåé ÿâëÿåòñÿ ÷ðåç-
ìåðíî äåòàëüíîå äåëåíèå õîçÿéñòâà íà 
ñàìîñòîÿòåëüíûå ñåêòîðà, ÷òî çàòðóäíÿåò 
âûäåëåíèå îáùèõ èíòåðåñîâ è âçàèìíîå 
óñèëåíèå ÷åðåç êîîïåðàöèþ óñèëèé. 
Ïîäõîä ñ ïîçèöèé êëàñòåðîâ ïîìîãàåò 
âîññòàíîâèòü öåëîñòíîñòü õîçÿéñòâåííîãî 
ïðîñòðàíñòâà, óâèäåòü âîçìîæíîñòè 
âçàèìîäåéñòâèÿ ðàçëè÷íûõ îòðàñëåé, 
âîçìîæíîñòè îáúåäèíåíèÿ óñèëèé äëÿ 
îòñòàèâàíèÿ îáùèõ èíòåðåñîâ èëè äëÿ 
îñóùåñòâëåíèÿ êðóïíûõ (â òîì ÷èñëå 
èíôðàñòðóêòóðíûõ) èíâåñòèöèîííûõ 
ïðîåêòîâ, â êîòîðûõ ìîãóò áûòü çàèíòå-
ðåñîâàíû âñå ó÷àñòíèêè êëàñòåðà. Îá-
ðàçîâàíèå êëàñòåðîâ — ïðîöåññ â íà-
ñòîÿùåå âðåìÿ èñêóññòâåííûé, ò. ê., 
âî-ïåðâûõ, òðåáóåò íàëè÷èÿ íåêîòîðûõ 
åñòåñòâåííûõ óñëîâèé è âîçìîæíîñòåé 
íà òåððèòîðèè, à âî-âòîðûõ, ñòàíîâèòñÿ 
îáúåêòîì óïðàâëåí÷åñêîãî âîçäåéñòâèÿ 
òåððèòîðèàëüíûõ îðãàíîâ âëàñòè è ñàìèõ 
ó÷àñòíèêîâ êëàñòåðà. Îñîçíàíèå ñåáÿ â 
êà÷åñòâå íåêîåãî åäèíîãî öåëîãî, à íå 
îòäåëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëüñêèõ åäèíèö, 
ïîçâîëÿåò õîçÿéñòâóþùèì ñóáúåêòàì 
îáúåäèíÿòü óñèëèÿ è áîëåå öåëåíàïðàâ-
ëåííî è ýôôåêòèâíî îðãàíèçîâûâàòü 
ñâîþ äåÿòåëüíîñòü, à òàêæå âûñòðàèâàòü 
îòíîøåíèÿ ñ òåððèòîðèàëüíûìè îðãàíàìè 
âëàñòè. 

Ïðåäëîæåííûé Ì. Ïîðòåðîì ðîìá 
(íàáîð) êîíêóðåíòíûõ ïðåèìóùåñòâ, 
êîòîðûå îïðåäåëÿþò ýôôåêòèâíîñòü 
è æèçíåñïîñîáíîñòü êëàñòåðà, ïðåä- 
ñòàâëÿåò ñîáîé èíñòðóìåíò ïëàíèðî- 
âàíèÿ è ñòðàòåãè÷åñêîãî óïðàâëåíèÿ 
íà óðîâíå òåððèòîðèàëüíûõ îáðà-
çîâàíèé. Òåððèòîðèàëüíûå îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ 
âî âñåõ ðàçâèòûõ ñòðàíàõ ìèðà îñó-
ùåñòâëÿþò óïðàâëåí÷åñêèå ôóíêöèè 
ñ öåëüþ îáåñïå÷åíèÿ õîçÿéñòâåííîãî 
ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè. Òðàäèöèîííîå 
ñòðîãîå ðàçëè÷åíèå Management êàê 
âåäóùåé óïðàâëåí÷åñêîé òåõíîëîãèè â 
ñôåðå áèçíåñà è Public Administration 
êàê óïðàâëåí÷åñêîé òåõíîëîãèè â ãî-
ñóäàðñòâåííîì ñåêòîðå ïîñòåïåííî 
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óñòóïàåò ìåñòî íîâîìó ïîíÿòèþ Public 
Management, âîçíèêøåìó â ðåçóëüòàòå 
âíåäðåíèÿ ýëåìåíòîâ äåëîâîãî óïðàâëåíèÿ 
â äåÿòåëüíîñòü îðãàíîâ ãîñóäàðñòâåííî- 
ãî è ìóíèöèïàëüíîãî óïðàâëåíèÿ. 

Ðåãèîíàëüíûé ìåíåäæìåíò è ìàðêåòèíã 
êàê öåëîñòíàÿ ñèñòåìà äåÿòåëüíîñòè 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé îòíîñèòåëüíî íîâûé 
ïîäõîä ê óïðàâëåíèþ òåððèòîðèàëüíûìè 
îáðàçîâàíèÿìè. Â òî æå âðåìÿ ïðî-
äâèæåíèå òåððèòîðèé, îïðåäåëÿåìîå 
êàê ñîçíàòåëüíîå èñïîëüçîâàíèå ðåêëàìû 
è ìàðêåòèíãà äëÿ ñîçäàíèÿ èçáðàííîãî 
èìèäæà ñïåöèôè÷åñêîé ãåîãðàôè÷åñêîé 
ìåñòíîñòè èëè àðåàëà ïî îòíîøåíèþ 
ê öåëåâîé àóäèòîðèè, èìååò äîëãóþ 
èñòîðèþ. Ðåêëàìèðîâàíèå ñåáÿ â êà-
÷åñòâå îòëè÷íîãî ìåñòà äëÿ îòäûõà 
èëè áèçíåñà — ýòî äîñòàòî÷íî ñòàðûé 
ïðèåì òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. 
Åùå â VIII â. âèêèíã Ëåéô Ýðèêñîí çàçû-
âàë íîâûõ ïåðåñåëåíöåâ íà îòêðûòóþ 
èì «çåëåíóþ çåìëþ» (Ãðåíëàíäèþ). 
Ñ òåõ äàâíèõ ïîð èäåÿ ñîçíàòåëüíîãî 
ïðîäâèæåíèÿ áëàãîïðèÿòíîãî èìèäæà 
òîé èëè èíîé òåððèòîðèè â îòíîøåíèè 
åå ïîòðåáèòåëåé, èíâåñòîðîâ èëè æè-
òåëåé àêòèâíî èñïîëüçóåòñÿ â ìèðîâîé 
ïðàêòèêå. Ñóùåñòâåííûì â ýòîì ïîä-
õîäå ÿâëÿåòñÿ ðàññìîòðåíèå ñàìîé 
òåððèòîðèè êàê íåêîåãî òîâàðà, à êîí- 
òàêòíûõ àóäèòîðèé çà ãðàíèöàìè òåð-
ðèòîðèè — êàê ïîòåíöèàëüíîãî ðûíêà. 
Â ðàìêàõ ýòîãî ðûíêà ãîðîäà è ðåãèîíû 
êîíêóðèðóþò ìåæäó ñîáîé çà ðåñóðñû, 
ïðåäïðèíèìàòåëåé è æèòåëåé ñ äðóãèìè 
òåððèòîðèÿìè. Î÷åíü âàæíûì ñ òî÷êè 
çðåíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî óïðàâëåíèÿ 
ÿâèëîñü ïðèçíàíèå òîãî ôàêòà, ÷òî 
ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíèöèïàëüíûå îðãàíû 
óïðàâëåíèÿ òîæå äåéñòâóþò â ðûíî÷íûõ 
óñëîâèÿõ. Íîâøåñòâîì äâóõ ïîñëåäíèõ 
äåñÿòèëåòèé ÿâèëîñü ïðåâðàùåíèå ìàð-
êåòèíãîâîãî ïîäõîäà íå ïðîñòî â äî-
ïîëíèòåëüíûé èíñòðóìåíò äëÿ ðåøåíèÿ 
ïðîáëåì ðåãèîíàëüíîãî ïëàíèðîâàíèÿ, 
à â ôèëîñîôèþ óïðàâëåíèÿ ðàçâèòèåì 
òåððèòîðèé. Ýòî ôóíäàìåíòàëüíîå 
ïðåîáðàçîâàíèå îòíîøåíèé ìåæäó òåð-
ðèòîðèÿìè è èõ ðûíêàìè ïðîèçîøëî â 
ïîñëåäíèå ãîäû êàê â çàïàäíîé ýêîíî-
ìè÷åñêîé òåîðèè è ñîöèàëüíûõ íàóêàõ, òàê 
è â ôèëîñîôèè è ìåòîäàõ ïëàíèðîâàíèÿ 

ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ. Ðîññèéñêèå 
ðåãèîíû îòñòàëè íå òîëüêî â ñâîåì 
ýêîíîìè÷åñêîì ðàçâèòèè ïî ñðàâíåíèþ 
ñ äðóãèìè ðåãèîíàìè öèâèëèçîâàííîãî 
ìèðà, íî è â èñïîëüçîâàíèè ñîâðåìåííûõ 
óïðàâëåí÷åñêèõ òåõíîëîãèé äëÿ öåëåé 
ñâîåãî ðàçâèòèÿ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ áîëåå 
êðèòè÷åñêèì íåäîñòàòêîì. Îâëàäåíèå 
ñîâðåìåííûìè ïîäõîäàìè è ìåòîäàìè 
óïðàâëåíèÿ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì 
ïðîèñõîäèò ìåäëåííî è, ìîæíî ñêàçàòü, 
ñòèõèéíî, ÷àùå âñåãî ïóòåì ïðîá è îøè-
áîê, è òîëüêî èíîãäà ïóòåì öåëåíàïðàâ-
ëåííîé àäàïòàöèè çàðóáåæíîãî îïûòà. 

Ìåòîäîëîãèÿ è ïðàêòèêà ïëàíèðîâàíèÿ 
ðåãèîíàëüíîãî ðàçâèòèÿ èìååò äîñòàòî÷íî 
äîëãóþ èñòîðèþ â åâðîïåéñêèõ ñòðàíàõ. 
×òî æå êàñàåòñÿ òåîðèè è ïðàêòèêè 
óïðàâëåíèÿ ïðîöåññàìè ðåãèîíàëüíîãî 
ðàçâèòèÿ, òî ýòî îòíîñèòåëüíî íîâàÿ 
âåùü íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå. Âïëîòü äî 
1970-õ ãã. ñ÷èòàëîñü, ÷òî ãîñóäàðñòâåííûé 
(ïóáëè÷íûé) ñåêòîð è êîììåð÷åñêèé 
ñåêòîð — ýòî àáñîëþòíî ðàçíûå ñôå-
ðû äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ 
â ðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ è, 
ñîîòâåòñòâåííî, óïðàâëÿþòñÿ ïî-ðàçíîìó. 
Êîììåð÷åñêèé ñåêòîð äåéñòâóåò â óñëî-
âèÿõ íåîïðåäåëåííîñòè è êîíêóðåíöèè, 
îðãàíèçóåò ñâîþ äåÿòåëüíîñòü â òåðìèíàõ 
ïðèáûëüíîñòè è óáûòî÷íîñòè è óïðàâëÿåòñÿ 
â öåëÿõ äîñòèæåíèÿ ìàêñèìàëüíîé ýôôåê- 
òèâíîñòè. Ýôôåêòèâíîñòü êîììåð÷å-
ñêîãî ñåêòîðà èìååò, ïðåæäå âñå-
ãî, ýêîíîìè÷åñêîå èçìåðåíèå è îöå-
íèâàåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ïîëó÷åííûõ 
ðåçóëüòàòîâ è çàòðà÷åííûõ ðåñóðñîâ. 
Êîììåð÷åñêèé ñåêòîð èñïîëüçóåò íàðà-
áîòêè òåîðèè ìåíåäæìåíòà, ñòðàòåãè-
÷åñêîãî ìåíåäæìåíòà, ìàðêåòèíãà 
è óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà äëÿ ëó÷øåé 
îðãàíèçàöèè ñâîåé ðàáîòû. Äàííûé 
ñåêòîð, êàê ñ÷èòàåòñÿ, äåéñòâóåò â 
èíòåðåñàõ îãðàíè÷åííîãî êîëè÷åñòâà ëèö, 
ïðåñëåäóþùèõ öåëè ïîëó÷åíèÿ âûãîäû. 
Ýòîò ñåêòîð ìîæåò ó÷èòûâàòü â ñâîåé 
äåÿòåëüíîñòè îáùåñòâåííûå èíòåðåñû, íî 
íå â óùåðá ñâîåé ïðèáûëüíîñòè è ÷àùå 
âñåãî ëèøü â ñëó÷àÿõ êîíôëèêòà ÷àñòíûõ 
è îáùåñòâåííûõ èíòåðåñîâ. 

Äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííîãî, èëè 
ïóáëè÷íîãî, ñåêòîðà â åå òðàäèöèîííîì 
ïîíèìàíèè â îñíîâíîì äåòåðìèíèðîâàíà 
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ðàçëè÷íûìè íîðìàòèâíûìè äîêóìåíòàìè 
è îñóùåñòâëÿåòñÿ â óñëîâèÿõ îòñóòñòâèÿ 
êîíêóðåíöèè. Ãîñóäàðñòâåííûå ñòðóêòóðû 
ïî áîëüøîìó ñ÷åòó íå äîëæíû çàáîòèòüñÿ 
î íàëè÷èè ðåñóðñîâ è ñîîòíîñèòü ðåçóëüòà-
òû ñ çàòðàòàìè; ïîñêîëüêó îíè äåéñòâóþò 
â èíòåðåñàõ âñåãî îáùåñòâà, èõ öåëè ìîãóò 
äîñòèãàòüñÿ ïðàêòè÷åñêè ëþáîé öåíîé, íå 
ñ÷èòàÿñü ñ çàòðàòàìè. Ýòî òðàäèöèîííûé 
âçãëÿä íà ðàçëè÷èÿ êîììåð÷åñêîãî è 
ïóáëè÷íîãî ñåêòîðîâ, íî ýòè ðàçëè÷èÿ 
ïåðåñòàëè áûòü íàñòîëüêî î÷åâèäíûìè è 
îò÷åòëèâûìè â ïðàêòèêå çàïàäíûõ ñòðàí 
åùå â 1980-õ ãã. Ñ ýòèõ ïîð íà÷àëîñü âíå-
äðåíèå ýëåìåíòîâ ðûíî÷íîãî ïîâåäåíèÿ â 
äåÿòåëüíîñòü ãîñóäàðñòâåííûõ ñòðóêòóð. 
×òî æå êàñàåòñÿ òàêîé ñïåöèôè÷åñêîé 
ñôåðû àêòèâíîñòè ïóáëè÷íîãî ñåêòîðà, 
êàê ðåãèîíàëüíîå è ìåñòíîå ðàçâèòèå, 
òî îñîáàÿ ñèòóàöèÿ çäåñü íàáëþäàåòñÿ 
åùå ñ êîíöà XIX â. Òåððèòîðèè äîâîëüíî 
äàâíî îñîçíàëè ñåáÿ â ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, 
ãäå îíè âûíóæäåíû êîíêóðèðîâàòü ñ 
äðóãèìè òåððèòîðèÿìè çà ðåñóðñû 
ðàçâèòèÿ: èíâåñòîðîâ, áèçíåñ, æèòåëåé, 
ïîòðåáèòåëåé. Ïåðâûìè òåððèòîðèÿìè, 
êîòîðûå ðåêëàìèðîâàëèñü ñ öåëüþ 
ïðèâëå÷åíèÿ æèòåëåé è ïðåäïðèíèìàòåëåé, 
áûëè îòêðûòûå è çàâîåâàííûå çåìëè íà 
àìåðèêàíñêîì êîíòèíåíòå. Åâðîïåéñêèå 
ãàçåòû â òå÷åíèå âåêîâ ðåêëàìèðîâàëè 
íîâûå çåìëè, îáåùàÿ ïåðåñåëåíöàì 
«ðàéñêèå» óñëîâèÿ æèçíè, ïîëåçíûé 
êëèìàò è ïëîäîðîäíûå çåìëè. Äðó-
ãèå ðàçíîâèäíîñòè ïðîäâèæåíèÿ òåð-
ðèòîðèé òàêæå äàâíî èçâåñòíû. Êó-
ðîðòíûå òåððèòîðèè èñïîëüçóþò ñâîè 
ïðèâëåêàòåëüíûå âîçìîæíîñòè äëÿ ïðî-
âåäåíèÿ îòäûõà è äîñóãà â âûõîäíûå äíè è 
âî âðåìÿ îòïóñêîâ. Èñòîðè÷åñêèå ãîðîäà 
èñïîëüçóþò ñâîè äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòè 
è êîíêóðèðóþò äðóã ñ äðóãîì íà îñíîâå 
èñòîðè÷åñêîé è êóëüòóðíîé öåííîñòè ñâîèõ 
ïàìÿòíèêîâ. Ñòîëè÷íûå ãîðîäà èñïîëüçóþò 
ïðåèìóùåñòâà ñâîåãî îñîáîãî ñòàòóñà, 
íî òàêæå ñòàðàþòñÿ äîáàâèòü ê íåìó 
ðàçíîãî ðîäà èñòîðè÷åñêèå, êóëüòóðíûå, 
àðõèòåêòóðíûå, õóäîæåñòâåííûå, ðàçâ-
ëåêàòåëüíûå è ïðî÷èå îñîáåííîñòè. Çà 
ïîñëåäíèå 30–40 ëåò «ðûíîê òåððèòîðèé» 
îêàçàëñÿ ïðàêòè÷åñêè ïåðåïîëíåííûì, 
ïîñêîëüêó êðóã ó÷àñòíèêîâ çíà÷èòåëüíî 
ðàñøèðèëñÿ. Òåïåðü â êîíêóðåíòíóþ 

áîðüáó, êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ó÷àñòíèêîâ, 
âêëþ÷èëèñü òåððèòîðèè, íàõîäÿùèåñÿ 
â ñòàäèè ðåöåññèè, ïðèãîðîäû êðóïíûõ 
ãîðîäîâ, ìàëûå ãîðîäà, ñòîëêíóâøèåñÿ ñ 
óãðîçîé ñâîåãî îïóñòåíèÿ, ñðåäíèå ãîðî-
äà, æåëàþùèå óêðåïèòü ñâîé ïîòåíöèàë 
è óñêîðèòü ñâîé ðîñò. Êðóã ó÷àñòíèêîâ 
ðàñøèðèëñÿ òàêæå è â ãåîãðàôè÷åñêîì 
îòíîøåíèè. Òåððèòîðèàëüíûå îáðàçîâàíèÿ 
ðàçâèâàþùèõñÿ ñòðàí òîæå âêëþ÷èëèñü â 
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó. 

Âñòóïëåíèå íà ýòîò ðûíîê ÿâëÿåòñÿ, ñ 
îäíîé ñòîðîíû, äîñòàòî÷íî ëåãêèì, ò. ê. 
äàííàÿ ñôåðà îòêðûòà äëÿ âñåõ æåëàþ-
ùèõ. Ñ äðóãîé ñòîðîíû, ïåðåïîëíåííîñòü 
ðûíêà, èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè äåëàþò 
î÷åíü òðóäíûì ó÷àñòèå â êîíêóðåíòíîé 
áîðüáå, îñîáåííî äëÿ ðîññèéñêèõ òåð-
ðèòîðèé, êîòîðûå íå èìåþò îïûòà 
ïðîäâèæåíèÿ ñåáÿ íà ìèðîâîì ðûíêå. 
Òåì íå ìåíåå, âñòóïëåíèå íà ýòîò ðûíîê 
ÿâëÿåòñÿ, âåðîÿòíî, íåèçáåæíûì äëÿ 
ðîññèéñêèõ òåððèòîðèàëüíûõ îáðàçîâàíèé. 
Ëþáàÿ òåððèòîðèÿ, êàê è ëþáàÿ îðãà-
íèçàöèÿ, — ýòî îòêðûòàÿ ñèñòåìà, è 
îíà âûíóæäåíà ó÷àñòâîâàòü â ïðîöåññàõ 
ðûíî÷íîãî îáìåíà è ýêñïîðòèðîâàòü ÷òî-
ëèáî äëÿ òîãî, ÷òîáû èìåòü âîçìîæíîñòü 
èìïîðòèðîâàòü òîâàðû è óñëóãè. Â êà÷åñòâå 
ýêñïîðòíîãî òîâàðà ìîãóò âûñòóïàòü íå 
òîëüêî òîâàðû è óñëóãè, ïðîèçâîäèìûå 
ìåñòíûì áèçíåñîì, íî è ñàìà òåððèòîðèÿ 
êàê ìåñòî, ïðèãîäíîå äëÿ æèçíè, áèçíåñà, 
èíâåñòèðîâàíèÿ èëè îòäûõà. 

Ãëàâíîé ìåòîäîëîãè÷åñêîé ïðîáëåìîé 
äëÿ âñåõ ïðîìîóòåðîâ (ðåãèîíàëüíûõ 
ìàðêåòîëîãîâ) ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå òîãî, 
÷òî æå èìåííî ïðåäëàãàåòñÿ «íà ïðîäà- 
æó». Äàæå â îòíîøåíèè òðàäèöèîííûõ òî-
âàðîâ è óñëóã ïðåäñòàâëÿåòñÿ äîñòàòî÷íî 
ñëîæíûì îïðåäåëèòü ñóùíîñòü ïðîäà-
âàåìîé âåùè â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ. 
Ñîâðåìåííàÿ óïðàâëåí÷åñêàÿ íàóêà 
ïðåäëàãàåò òàêîå îïðåäåëåíèå — «íàáîð 
âûãîä, èëè öåííîñòåé» (bundle of benefit), 
ïîñêîëüêó ïîòðåáèòåëü ïðèîáðåòàåò íå 
ïðîñòî âåùü, íî è îïðåäåëåííûé óðîâåíü 
êà÷åñòâà, îáñëóæèâàíèÿ, ãàðàíòèé, à 
òàêæå òàêèå íåìàòåðèàëüíûå ñâîéñòâà, 
êàê ñîöèàëüíûé ñòàòóñ, ïðåñòèæ, ìîäà, 
êîìôîðò, óäîâîëüñòâèå è ò. ï. ×òî 
êàñàåòñÿ îïðåäåëåíèÿ ïðîäàâàåìîé 
âåùè â ñëó÷àå òåððèòîðèè, òî çäåñü 
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äåëî îáñòîèò åùå ñëîæíåå; âîçíèêàåò 
ãîðàçäî áîëüøå âîïðîñîâ, ÷åì îòâåòîâ. 
Âî-ïåðâûõ, íóæíî ëè ïðîäâèãàòü íà 
ðûíîê âñå òåððèòîðèàëüíîå îáðàçîâàíèå 
öåëèêîì èëè òîëüêî îòäåëüíûå åãî 
îñîáåííîñòè? Íóæíî ëè èíôîðìèðîâàòü 
ïîòåíöèàëüíîãî ïîòðåáèòåëÿ ïîäðîáíî 
î êà÷åñòâàõ òåððèòîðèè èëè æåëàòåëüíî 
ïðîñòî ñîçäàòü ó íåãî íåêîå îáðàçíîå èëè 
÷óâñòâåííîå âîñïðèÿòèå, çàïîìèíàþùóþñÿ 
è ëåãêî âûçûâàåìóþ â ïàìÿòè àññîöèàöèþ? 
Êàêèå èìåííî îñîáåííîñòè òåððèòîðèè 
ïðîäâèãàòü è â îòíîøåíèè êàêèõ öåëå-
âûõ àóäèòîðèé? Âñå ýòî âîïðîñû ñòðà-
òåãè÷åñêîãî õàðàêòåðà, è îòâåòû íà 
íèõ ìîãóò îïðåäåëèòü áóäóùåå äàííîé 
òåððèòîðèè.

Òåððèòîðèè âûíóæäåíû âñòóïàòü â 
êîíêóðåíòíóþ áîðüáó ìåæäó ñîáîé, 
ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêàÿ ñèòóàöèÿ â 
ìèðå èçìåíèëàñü ðàäèêàëüíûì è äðàìà-
òè÷åñêèì îáðàçîì. Ãëîáàëèçàöèÿ, ò. å. 
ïðåâðàùåíèå âñåãî ìèðà â åäèíûé ðûíîê, 
ñäåëàëà ïðîçðà÷íûìè ãðàíèöû ñòðàí è 
îáëåã÷èëà äëÿ êîìïàíèé âîçìîæíîñòü 
âûáîðà íàèëó÷øåãî ìåñòà äëÿ âåäåíèÿ 
áèçíåñà, à òàêæå äîñòàòî÷íî ëåãêîãî 
ïåðåìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé â ñëó÷àå 
èçìåíåíèÿ ñèòóàöèè â ìèðå â äðóãîå, 
áîëåå âûãîäíîå ìåñòî. Ìîáèëüíîñòü 
êàïèòàëà âîçðîñëà êàê íèêîãäà ïðåæäå. 
Òàêèå òðàäèöèîííûå âèäû ïðåèìóùåñòâ, 
êàê äåøåâàÿ ðàáî÷àÿ ñèëà èëè áîãàòûå 
ïðèðîäíûå ðåñóðñû, íå ÿâëÿþòñÿ áîëüøå 
êðèòè÷åñêèìè ôàêòîðàìè äëÿ ïðèâëå÷åíèÿ 
áèçíåñà èëè èíâåñòèöèé â îïðåäåëåííóþ 
ìåñòíîñòü. Êîíêóðåíöèÿ òåððèòîðèé 
ïåðåøëà íà êà÷åñòâåííî èíîé óðîâåíü. 
Ïîñêîëüêó áëàãîñîñòîÿíèå òåððèòîðèé 
îïðåäåëÿåòñÿ ïðèñóòñòâèåì áèçíåñà, 
ìåñòíîãî è ìåæäóíàðîäíîãî, íàèáîëåå 
âûãîäíûì ÿâëÿåòñÿ ïðèíÿòèå íà ñâîåé 
òåððèòîðèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ôèëèàëà 
êðóïíîé òðàíñíàöèîíàëüíîé êîðïîðàöèè. 
Íå ìåíåå áëàãîïðèÿòíûì ñ÷èòàåòñÿ 
ïðèâëå÷åíèå áîëüøîãî êîëè÷åñòâà ñðåäíèõ 
è ìåëêèõ ïðåäïðèÿòèé, íîâûõ æèòåëåé 
ñ âûñîêèì óðîâíåì äîõîäîâ, ðàçâèòèå 
òóðèçìà, ðàçìåùåíèå ïðåäïðèÿòèé 
ýêñïîðòíûõ îòðàñëåé. Ñóùåñòâóåò îïðå-
äåëåííîå êîëè÷åñòâî âàðèàíòîâ äåé-
ñòâèé, êîòîðûå ñïîñîáíû óëó÷øèòü 
ýêîíîìè÷åñêóþ è ñîöèàëüíóþ ñèòóàöèþ íà 

íåêîòîðîé òåððèòîðèè è ñîäåéñòâîâàòü åå 
ðàçâèòèþ. Ïðàêòè÷åñêè âñå ýòè âàðèàíòû 
ïðåäïîëàãàþò èíèöèàòèâíîå, àêòèâíîå 
ïîâåäåíèå òåððèòîðèè, ïðîäâèæåíèå åå 
êàê ðûíî÷íîãî òîâàðà, íåèçáåæíîñòü 
êîíêóðåíöèè ñ äðóãèìè òåððèòîðèÿìè. 
Íåçàâèñèìî îò èõ æåëàíèÿ èëè íåæåëà- 
íèÿ òåððèòîðèè âûíóæäåíû âåñòè ñåáÿ ïî-
äîáíî ëþáîé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. 
Íîâûé òèï ïîâåäåíèÿ — êîíêóðåíòíûé — 
íåèçáåæíî ñòàíîâèòñÿ âåäóùèì â æèçíè 
òåððèòîðèé. Îòíîñèòåëüíî íåäàâíî ââåäåí 
òåðìèí «òåððèòîðèàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ», 
êîòîðûé îçíà÷àåò, ÷òî òåððèòîðèÿ îñî-
çíàåò è âåäåò ñåáÿ êàê íåêàÿ ñëîæíàÿ 
îáùíîñòü ëîêàëüíûõ àãåíòîâ è àêòîðîâ 
(äåÿòåëåé), îáúåäèíåííûõ îáùèì âè-
äåíèåì ñâîåãî áóäóùåãî, è âåäóùèìè â 
åå ïîâåäåíèè ÿâëÿþòñÿ ðûíî÷íûå íà÷àëà.

Ó÷àñòèå â ðûíî÷íîé êîíêóðåíöèè 
äëÿ ëþáîé îðãàíèçàöèè ìîæåò áûòü 
óñïåøíûì òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè 
äàííàÿ îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ëó÷øå äðóãèõ 
(ëó÷øåé) â ñâîåé ñôåðå äåÿòåëüíîñòè. 
Îðãàíèçàöèÿ ìîæåò èìåòü êîíêóðåíòíîå 
ïðåèìóùåñòâî â öåíå, êà÷åñòâå, óðîâíå 
ñåðâèñà ñâîåãî òîâàðà èëè óñëóãè èëè æå 
ïðåäëàãàòü ðûíêó ÷òî-ëèáî óíèêàëüíîå, 
÷òîáû ïî âîçìîæíîñòè èçáåæàòü ñèëü-
íîé ïðÿìîé êîíêóðåíöèè, ò. å. ìîæåò 
èìåòü ñïåöèôè÷åñêèå êîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà â íåêîòîðûõ ñôåðàõ. Ëó÷-
øåå, ÷òî ìîæåò ñäåëàòü îðãàíèçàöèÿ, — 
ýòî âûäåëèòü íåñêîëüêî öåëåâûõ ãðóïï 
ïîòðåáèòåëåé è ïðèìåíÿòü â îòíîøåíèè 
íèõ ðàçëè÷íûå ðûíî÷íûå ñòðàòåãèè. Â 
ïîäîáíîì èçìåðåíèè öåëåñîîáðàçíî 
ðàññìàòðèâàòü è òåððèòîðèþ. Òðàäè-
öèîííûå êîíêóðåíòíûå âîçìîæíîñòè 
òåððèòîðèé äîñòàòî÷íî èçâåñòíû. Ñ òî÷êè 
çðåíèÿ áèçíåñà ýòî ðàçâèòàÿ äåëîâàÿ è 
òðàíñïîðòíàÿ èíôðàñòðóêòóðà, ðàáî÷àÿ 
ñèëà, èìåþùàÿ ñïåöèàëüíîå îáðàçîâàíèå 
â ñîîòâåòñòâóþùåé ñôåðå áèçíåñà, 
íàëè÷èå îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé, 
õîðîøèå ñîöèàëüíûå è ýêîëîãè÷åñêèå 
óñëîâèÿ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ïîòåíöèàëüíûõ 
æèòåëåé ýòî õîðîøèå æèëèùíûå óñëîâèÿ, 
ëè÷íàÿ è ñîöèàëüíàÿ áåçîïàñíîñòü, 
âîçìîæíîñòè òðóäîóñòðîéñòâà, íàëè÷èå 
îáðàçîâàòåëüíûõ ó÷ðåæäåíèé âûñîêîãî 
óðîâíÿ, ñîñòîÿíèå îêðóæàþùåé ñðåäû. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ òóðèñòîâ — íàëè÷èå 

Å. Ð. ÌÅÒÅËÅÂÀ



32

äîñòîïðèìå÷àòåëüíîñòåé, óðîâåíü êà-
÷åñòâà èíôðàñòðóêòóðû ãîñòåïðèèìñòâà, 
ðàçâèòûå òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè. 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ èíâåñòîðîâ íàèáîëåå 
âàæíûìè ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ ëîÿëüíîñòü 
ìåñòíûõ âëàñòåé, îáùåñòâåííàÿ ñòà-
áèëüíîñòü è áåçîïàñíîñòü, ðàçâèòàÿ 
äåëîâàÿ èíôðàñòðóêòóðà. Âñå ýòè ôàêòîðû 
ÿâëÿþòñÿ íàèáîëåå îáùèìè óñëîâèÿìè 
óñïåõà òåððèòîðèé â ïðîäâèæåíèè íà 
ðûíêå, íî äëÿ ïîëó÷åíèÿ ìàêñèìàëüíîé 
âûãîäû è îáåñïå÷åíèÿ óñòîé÷èâîãî ðàçâè-
òèÿ òåððèòîðèÿ äîëæíà ñôîêóñèðîâàòü 
ñâîè óñèëèÿ è ñâîþ ñòðàòåãèþ íà ðàçâèòèè 
òåõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå áóäóò îïðåäå-
ëÿòü åå ñïåöèôèêó, åå óíèêàëüíîñòü è 
áóäóò èçâåñòíû êàê åå êîíêóðåíòíûå 
ïðåèìóùåñòâà.

Èñõîäíîé òî÷êîé â âûáîðå ñòðàòåãèè 
ïðîäâèæåíèÿ îïðåäåëåííûõ ïðåèìóùåñòâ 
òåððèòîðèè äîëæåí áûòü êîíêóðåíòíûé 
àíàëèç âíåøíåé è âíóòðåííåé ñðåäû â 
êàæäîé ñïåöèôè÷åñêîé êîíêóðåíòíîé 
ñôåðå. Íàìåðåíà ëè òåððèòîðèÿ ïðè-
âëåêàòü áèçíåñ, æèòåëåé è òóðèñòîâ èëè 
ðàçâèâàòü òîëüêî íåêîòîðûå èç ýòèõ âèäîâ 
àêòèâíîñòè, êîíêóðåíòíûé àíàëèç äîëæåí 
áûòü âûïîëíåí â ñîîòâåòñòâóþùèõ ñôåðàõ. 
Êîíêóðåíòíûé àíàëèç âíåøíåé ñðåäû 
çàêëþ÷àåòñÿ â âûÿâëåíèè âîçìîæíîñòåé è 
óãðîç. Âîçìîæíîñòè — ýòî ñôåðû äåéñò-
âèé, â êîòîðûõ ðåãèîí èìååò õîðîøèå 
øàíñû äîñòè÷ü êîíêóðåíòíûõ ïðåèìó-
ùåñòâ. Âñå âîçìîæíîñòè äîëæíû áûòü 
îöåíåíû ñ ïîçèöèé èõ ïðèâëåêàòåëüíîñòè 
è âîçìîæíîé óñïåøíîñòè. Óãðîçû — ýòî 
èçìåíåíèÿ, îáëàäàþùèå íåæåëàòåëüíûìè 
òåíäåíöèÿìè, êîòîðûå, â ñëó÷àå îòñóòñò-
âèÿ öåëåíàïðàâëåííûõ äåéñòâèé, ìîãóò 
ïðèâåñòè ê ðàçðóøåíèþ ðåãèîíàëüíûõ 
óñëîâèé. Óãðîçû îöåíèâàþòñÿ ñ òî÷êè 
çðåíèÿ èõ ñåðüåçíîñòè è âîçìîæíîñòè âîç-
íèêíîâåíèÿ. Êîíêóðåíòíûé àíàëèç òàêæå 
âêëþ÷àåò àíàëèç ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí 
òåððèòîðèè îòíîñèòåëüíî êîíêóðåíòîâ 
â âûáðàííûõ ñôåðàõ äåÿòåëüíîñòè. 
Âûïîëíåíèå òàêîãî àíàëèçà äîëæíî áûòü 
íå ðàçîâûì, à ðåãóëÿðíûì, äëÿ ÷åãî 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàíèå ðåãèîíàëü-
íîãî àóäèòà, ò. å. ñèñòåìû îòñëåæè- 
âàíèÿ îñíîâíûõ õàðàêòåðèñòèê âíóò- 
ðåííåé è âíåøíåé ñðåäû òåððèòîðèè 
(ðåãèîíà). 

Ñëåäóþùèì øàãîì ïîñëå âûïîëíåíèÿ 
êîíêóðåíòíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ôîðìó-
ëèðîâàíèå ñòðàòåãè÷åñêèõ àëüòåðíàòèâ 
òåððèòîðèè, êîòîðûå ïîçâîëÿþò îïðåäå-
ëèòü åå áóäóùåå. Âûáîð îäíîé èëè íåñ-
êîëüêèõ àëüòåðíàòèâ ðàçâèòèÿ, â ñîîòâåòñò-
âèè ñ äåìîêðàòè÷åñêèìè òðàäèöèÿìè 
ðàçâèòûõ ñòðàí, ÿâëÿåòñÿ äåëîì íå ñòîëüêî 
ïîëèòèêîâ, ñêîëüêî îáùåñòâåííîñòè. 
Ñïåöèàëüíî îðãàíèçîâàííûå îáùåñòâåí-
íûå îáñóæäåíèÿ âàðèàíòîâ ðàçâèòèÿ òåð-
ðèòîðèè ïîçâîëÿþò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ 
íà îñíîâå îáùåñòâåííîãî êîíñåíñóñà. Â 
Ðîññèè ïîêà íå ñôîðìèðîâàíû äåìîê-
ðàòè÷åñêèå ïðîöåäóðû îáùåñòâåííîãî 
îáñóæäåíèÿ, ïîýòîìó, âåðîÿòíåå âñå-
ãî, âñþ îòâåòñòâåííîñòü çà âûáîð âà-
ðèàíòîâ ðàçâèòèÿ äîëæíû ïðèíÿòü íà 
ñåáÿ îðãàíû ãîñóäàðñòâåííîãî èëè ìåñò-
íîãî óïðàâëåíèÿ. Ïðåäñòàâëåíèå áóäó-
ùåãî äàííîé òåððèòîðèè, íàçûâàåìîå 
«âèäåíèå», îáÿçàòåëüíî äîëæíî áûòü 
ñôîðìóëèðîâàíî, ïîñêîëüêó îíî ïîìîãàåò 
ðàññòàâèòü ïðèîðèòåòû ïðè îïðåäåëåíèè 
öåëåé, à çàòåì ïðè ôîðìóëèðîâàíèè 
êîíêðåòíûõ ñòðàòåãèé. Ñòðàòåãèè ðåãèî-
íàëüíîãî (ëîêàëüíîãî) ðàçâèòèÿ ïðåä-
ñòàâëÿþò ñîáîé öåïü øàãîâ ïî äîñòèæåíèþ 
öåëåé ðàçâèòèÿ. 

Âñå ïåðå÷èñëåííûå øàãè ÿâëÿþòñÿ 
ñîâåðøåííî àíàëîãè÷íûìè äåéñòâèÿì 
ëþáîé êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. Ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî òåððèòîðèÿ âûíóæäåíà âåñòè 
ñåáÿ êàê ïðåäïðèíèìàòåëüñêàÿ åäèíèöà â 
ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò î 
áóäóùåì ðàçâèòèè. Íî òåððèòîðèÿ òàêæå 
äîëæíà îáåñïå÷èâàòü ñâîè ïîñòîÿííûå, 
ïîâñåäíåâíûå âîñïðîèçâîäñòâåííûå 
ïðîöåññû, êîòîðûå ïîääåðæèâàþò ñòà-
áèëüíîñòü îáùåñòâåííîé æèçíè è ñî-
çäàþò îñíîâó äëÿ ðàçâèòèÿ. Òåððèòîðèÿ 
íåèçáåæíî îáÿçàíà îáåñïå÷èâàòü îáùå-
ñòâåííûé ïîðÿäîê è áåçîïàñíîñòü æèçíè 
è èìóùåñòâà æèòåëåé. Äåÿòåëüíîñòü 
ìåñòíîé ïîëèöèè äîëæíà áûòü íà âûñîêîì 
ïðîôåññèîíàëüíîì óðîâíå. Ìåñòíûå 
øêîëû äîëæíû ïðåäëàãàòü äîñòàòî÷íî 
âûñîêèé óðîâåíü îáðàçîâàòåëüíûõ óñëóã. 
Òðàíñïîðòíûå êîììóíèêàöèè äîëæíû 
îáåñïå÷èâàòü ëåãêóþ âîçìîæíîñòü äîá-
ðàòüñÿ äî ðàáîòû. Êîììóíàëüíûå ñëóæáû 
äîëæíû ðàáîòàòü â òàêîì ðåæèìå, 
êîòîðûé ïîçâîëèë áû æèòåëÿì ïðîñòî 
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íå ïîìíèòü îá èõ ñóùåñòâîâàíèè. Ýòè 
ïðîöåññû æèçíåîáåñïå÷åíèÿ äåëàþò 
ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò âîçìîæíûì, ò. ê. 
ñîçäàþò ñòàáèëüíóþ áàçó äëÿ ïîñòðîåíèÿ 
ëþáîãî âàðèàíòà áóäóùåãî. Ñòàáèëüíîñòü 
è êà÷åñòâî ðàáîòû îáùåñòâåííûõ ñëóæá 
ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì êðèòåðèåì ýôôåêòèâíîñ-
òè äåÿòåëüíîñòè ìåñòíûõ (ðåãèîíàëüíûõ) 
îðãàíîâ óïðàâëåíèÿ äëÿ âñåõ âîçìîæíûõ 
öåëåâûõ ãðóïï äàííîé òåððèòîðèè. 
Íèêàêèå ïðèðîäíûå áîãàòñòâà, êðàñîòû 
ëàíäøàôòà èëè äåøåâèçíà ðàáî÷åé ñèëû 
íå ñìîãóò ïðèâëå÷ü â äàííóþ ìåñòíîñòü 
ïðåäñòàâèòåëåé êðóïíîãî áèçíåñà èëè æè-
òåëåé ñ âûñîêèì óðîâíåì äîñòàòêà, åñëè 
ðåãèîí íå îáåñïå÷èâàåò áàçîâûé ñðåäíèé 
óðîâåíü êà÷åñòâà æèçíè è îêðóæàþùåé 
ñðåäû â ñðàâíåíèè ñ âîçìîæíûìè êîí-
êóðåíòàìè. Íî íà âîïðîñ î òîì, êàêèå 
ïðîöåññû — âîñïðîèçâîäñòâåííûå èëè 
ðàçâèòèÿ — íóæíî çàïóñêàòü íà òåððèòî-
ðèè «îïåðåæàþùèìè òåìïàìè», îäíî-
çíà÷íîãî îòâåòà áûòü íå ìîæåò. Ïîêà íå 
áóäåò îáåñïå÷åí áàçîâûé, ýëåìåíòàðíûé 
óðîâåíü êîìôîðòà, ê êîòîðîìó ïðèâûêëè 
æèòåëè öèâèëèçîâàííîãî ìèðà, òðóäíî 
îæèäàòü íàïëûâà ñåðüåçíûõ èíâåñòîðîâ 
èëè ñîñòîÿòåëüíûõ òóðèñòîâ. Â òî æå 
âðåìÿ, åñëè íå íà÷èíàòü ìàðêåòèíãîâóþ 
äåÿòåëüíîñòü â îæèäàíèè ïîëíîãî îá-
óñòðîéñòâà æèçíåäåÿòåëüíîñòè íà òåð-
ðèòîðèè, ìîæíî îòñòàòü â ñâîåì ðàçâè-
òèè îò êîíêóðåíòîâ âîîáùå íà öåëóþ 
âå÷íîñòü. Òàêèì îáðàçîì, íåîáõîäèì 
ðàçóìíûé áàëàíñ àêòèâíîñòè íà îñíîâå 
âçâåøåííîãî ñòðàòåãè÷åñêîãî àíàëèçà 
ôàêòîðîâ âíóòðåííåé ñðåäû òåððèòîðèè.

Âíåøíÿÿ ñðåäà â öåëÿõ êîíêóðåíòíîãî 
àíàëèçà äåëèòñÿ íà ìàêðî- è ìèêðîñðåäó. 
Ìèêðîñðåäà âêëþ÷àåò â ñåáÿ êîíêóðåíòîâ, 
ïîòðåáèòåëåé, ïîñòàâùèêîâ, ïîñðåäíèêîâ, 
ïàðòíåðîâ. Ïåðâûì âàæíûì øàãîì â àíà-
ëèçå ìèêðîñðåäû äëÿ ðîññèéñêèõ ðåãèîíîâ 
ÿâëÿþòñÿ îáçîð è îöåíêà ìíîãî÷èñëåííûõ 
òðàäèöèîííûõ è íîâûõ êîíêóðåíòîâ. 
Êîíêóðåíöèÿ íà ðûíêå òåððèòîðèé ñòàëà 
î÷åíü æåñòêîé, îñîáåííî â ïîñëåäíèå  
20 ëåò, ïîñêîëüêó, êàê óæå ãîâîðèëîñü, 
ìíîãî íîâûõ ó÷àñòíèêîâ âñòóïèëè íà 
ýòîò ðûíîê. Â ïåðâóþ î÷åðåäü, íîâûå 
ó÷àñòíèêè — ýòî áûâøèå ñîöèàëèñòè÷åñêèå 
ñòðàíû Öåíòðàëüíîé è Âîñòî÷íîé Åâðîïû 
(ÖÂÅ), êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â ãåîãðàôè÷åñêè 

âûãîäíîì ïîëîæåíèè, èìåþò îòíîñèòåëü-
íî ðàçâèòóþ èíôðàñòðóêòóðó, ñîõðàíèëè 
ñâîå êóëüòóðíîå è èñòîðè÷åñêîå íàñëåäèå, 
èìåþò äîñòàòî÷íî îáðàçîâàííóþ è 
îòíîñèòåëüíî äåøåâóþ ðàáî÷óþ ñèëó, à 
òàêæå ñõîäíûå êóëüòóðíûå îñíîâàíèÿ ñ 
ðàçâèòûìè ñòðàíàìè Åâðîïû è Ñåâåðíîé 
Àìåðèêè. Ñòðàíû ÖÂÅ ìîãóò â ðàâíîé 
ñòåïåíè êîíêóðèðîâàòü çà ïðèâëå÷åíèå 
áèçíåñà, èíâåñòèöèé, æèòåëåé è òóðèñòîâ. 
Ñòðàíû Àçèàòñêî-Òèõîîêåàíñêîãî ðå-
ãèîíà — äðóãàÿ ãðóïïà êîíêóðåíòîâ, 
êîòîðûå äîñòàòî÷íî àêòèâíî âêëþ÷èëèñü 
â áîðüáó, ïîêà êîíêóðèðóþò â îñíîâíîì 
çà íîâûé áèçíåñ è èíâåñòèöèè, îäíàêî 
ÿâíî íàìåðåíû ðàçâèâàòü è ïðîäâèãàòü 
èíäóñòðèþ ãîñòåïðèèìñòâà. Áîëüøèíñòâî 
ñòðàí Àôðèêàíñêîãî êîíòèíåíòà ïîêà, 
âåðîÿòíî, íå ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê 
ñåðüåçíûå êîíêóðåíòû, íî íàèáîëåå 
ðàçâèòûå èç íèõ óæå âîâëå÷åíû â áîðüáó 
çà ïðèâëå÷åíèå ìèðîâûõ èíâåñòèöèîííûõ 
ðåñóðñîâ. Ñòðàíû Ëàòèíñêîé Àìåðèêè 
ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé äîñòàòî÷íî ñåðüåçíûõ 
êîíêóðåíòîâ íà ðûíêå òåððèòîðèé, ïî-
ñêîëüêó íàõîäÿòñÿ íà äîñòàòî÷íî âûñîêîé 
ñòóïåíè ýêîíîìè÷åñêîãî ðàçâèòèÿ è óæå 
èìåþò äëèòåëüíûé îïûò ó÷àñòèÿ íà äàííîì 
ðûíêå. Íàèáîëåå ñèëüíûìè êîíêóðåíòàìè, 
áåçóñëîâíî, ÿâëÿþòñÿ ðàçâèòûå ðåãèîíû 
Åâðîïû, Ñåâåðíîé Àìåðèêè è Àâñòðàëèè. 
Ýòè òåððèòîðèè îáëàäàþò â öåëîì 
âñåìè âîçìîæíûìè ïðåèìóùåñòâàìè 
äëÿ óñïåøíîé êîíêóðåíöèè. Ïðîöåññû 
åâðîïåéñêîé èíòåãðàöèè åùå áîëåå 
óñèëèâàþò èõ ñòðàòåãè÷åñêèå ïîçèöèè. 
Òàêèì îáðàçîì, ðàññìàòðèâàåìûé ðû-
íîê òåððèòîðèé ñ òî÷êè çðåíèÿ åãî ó÷à-
ñòíèêîâ ìîæíî îïðåäåëèòü êàê ðàç-
âèòûé (çðåëûé) è ïåðåïîëíåííûé. Ðà-
çóìååòñÿ, íåîáõîäèìî ïðîâåäåíèå 
áîëåå äåòàëüíîãî àíàëèçà îòäåëüíûõ 
íèø ýòîãî ðûíêà, ò. å. ðàññìîòðåíèå 
îòäåëüíî ðûíêà èíâåñòèöèîííûõ ðåñóðñîâ, 
ðûíêà ðàçìåùåíèÿ ïðåäïðèÿòèé, ðûíêà 
ìåñò, áëàãîïðèÿòíûõ äëÿ ïðîæèâàíèÿ, 
ðûíêà èíäóñòðèè ãîñòåïðèèìñòâà è ò. ï. 
Â ðàìêàõ êàæäîé èç ýòèõ íèø òàêæå 
âîçìîæåí åùå áîëåå äåòàëüíûé àíàëèç 
ïî âèäàì ïîòðåáèòåëåé è àññîðòèìåíòó 
ïðåäîñòàâëÿåìûõ óñëóã. 

Îñíîâíîé âûâîä, êîòîðûé ìîæíî 
ñäåëàòü èç ïðîâåäåííîãî ïðèáëèçèòåëüíîãî 
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àíàëèçà, äîñòàòî÷íî ïðîñò è òðàäèöèîíåí. 
Äëÿ òîãî ÷òîáû èçáåæàòü ïðÿìîé è æåñò-
êîé êîíêóðåíöèè íà ïåðåïîëíåííîì ðûí-
êå, æåëàòåëüíî ïîçèöèîíèðîâàòü ñåáÿ 
êàêèì-ëèáî îñîáûì îáðàçîì, ÷åòêî 
îòëè÷èâ ñåáÿ îò äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ, âûäåëèâ 
ñåáÿ êàê íå÷òî óíèêàëüíîå. Äëÿ ýòîãî 
íåîáõîäèì ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç êàæäîãî 
èç êîíêóðåíòîâ, êîòîðûé ïîçâîëèë áû 
âûÿâèòü èõ õàðàêòåðíûå îñîáåííîñòè, à 
òàêæå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû ñâîåé 
òåððèòîðèè ïî ñðàâíåíèþ ñ êîíêóðåíòàìè. 
Ïðîáëåìà ëþáîãî ðîññèéñêîãî ðåãèîíà 
ñîñòîèò â èñïîëüçîâàíèè òðàäèöèîííûõ 
ïîäõîäîâ ê óïðàâëåíèþ ñâîèì áóäó-
ùèì, êîòîðûå ñâîäÿòñÿ ê ïîïûòêàì 
ìàêñèìàëüíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èìåþùèõñÿ 
ïðèðîäíûõ èëè ïðîìûøëåííûõ ðåñóðñîâ 
äëÿ ïîääåðæàíèÿ èëè, ðåæå, îáíîâëåíèÿ 
óñòàðåâøåé èíôðàñòðóêòóðû. Îòñóòñòâóåò 
êîìïëåêñíûé ñòðàòåãè÷åñêèé ïîäõîä ê 
óïðàâëåíèþ ðåãèîíàëüíûì ðàçâèòèåì, 
îñíîâó êîòîðîãî ñîñòàâëÿþò äàâíî èçâå- 
ñòíûå â áèçíåñå óïðàâëåí÷åñêèå òåõíî- 
ëîãèè. Ïðèìåíåíèå ïîäîáíûõ òåõíîëî- 
ãèé â ïðàêòèêå äåÿòåëüíîñòè ãîñóäàðñò- 
âåííûõ è ìóíèöèïàëüíûõ îðãàíîâ óï- 
ðàâëåíèÿ ïîêà î÷åíü îãðàíè÷åííî,ïî-
ñêîëüêó óïðàâëåíèå òåððèòîðèÿìè äî 
ñèõ ïîð âîñïðèíèìàåòñÿ êàê ñôåðà, 

ïðîòèâîïîëîæíàÿ êîììåð÷åñêîé. Â 
òî æå âðåìÿ íàèáîëåå ïðîäóêòèâíûì 
ïðåä-ñòàâëÿåòñÿ ïðèìåíåíèå ïî îòíî-
øåíèþ ê ëþáîé òåððèòîðèè òåðìèíà 
«òåððèòîðèàëüíàÿ êîðïîðàöèÿ», ò. å. 
ïðîâåäåíèå ïîëåçíîé àíàëîãèè ìåæ-
äó êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèåé è òåð-
ðèòîðèåé. Âîñïðèÿòèå òåððèòîðèè êàê 
íåêîåãî òîâàðà èëè «íàáîðà âûãîä, 
öåííîñòåé» ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ïðî- 
äóêòèâíûì ñ ïîçèöèé óïðàâëåíèÿ ïðî-
öåññàìè ðàçâèòèÿ òåððèòîðèè.

Íîâèçíà ñèòóàöèè ñîñòîèò íå â ñóùå-
ñòâîâàíèè êîíêóðåíöèè ìåæäó òåð-
ðèòîðèÿìè, à â èçìåíåíèè ïðàâèë êîí-
êóðåíòíîé áîðüáû ìåæäó íèìè. Êðè-
òåðèåì âåðîÿòíîãî óñïåõà ÿâëÿþòñÿ 
òàêèå õàðàêòåðèñòèêè, êàê íàïðèìåð 
êà÷åñòâî ñðåäû èëè, áîëåå øèðîêî, 
îöåíêà òåððèòîðèè êàê ìåñòà äëÿ æèçíè, 
ðàáîòû, îòäûõà èëè èíâåñòèðîâàíèÿ. 
Äîñòóï â êîíêóðåíòíóþ ñôåðó äîñòàòî÷íî 
íåñëîæåí äëÿ òåððèòîðèé, ïîñêîëüêó 
ýòîò ðûíîê îòêðûò äëÿ âñåõ. À ïîñêîëüêó 
÷àñòü ôàêòîðîâ — ñîñòàâëÿþùèõ óñïåõà 
êîììåð÷åñêèõ ôèðì — âñå åùå çàâèñèò îò 
ìåñòîïîëîæåíèÿ, òî ó÷àñòèå ðîññèéñêèõ 
òåððèòîðèé â êîíêóðåíöèè ñ ïîìîùüþ 
ðåãèîíàëüíîãî ìàðêåòèíãà ñòàíîâèòñÿ 
âîçìîæíûì è ïðèâëåêàòåëüíûì.

ÐÅÃÈÎÍÀËÜÍÎÅ È ÎÒÐÀÑËÅÂÎÅ ÐÀÇÂÈÒÈÅ

Я. Ë. ÃÎÐЧÀÊÎÂ
ñîèñêàòåëü

ÎÖÅÍÊÀ ÒÐÀÍÑÏÎÐÒÍÎÉ ÑÅÒÈ  
ÂÎÑÒÎЧÍÎ-ÑÈÁÈÐÑÊÎÃÎ ÝÊÎÍÎÌÈЧÅÑÊÎÃÎ ÐÅÃÈÎÍÀ

Ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí — ýòî íåîòúåìëå-
ìàÿ ÷àñòü íàðîäíîãî õîçÿéñòâà ñòðàíû, îí  
îõâàòûâàåò îïðåäåëåííóþ òåððèòîðèþ 
è õàðàêòåðèçóåòñÿ ðÿäîì âàæíåéøèõ 
÷åðò: ïðîèçâîäñòâåííîé ñïåöèàëèçàöèåé 
è îïðåäåëåííîé ýêîíîìè÷åñêîé ñïëî-
÷åííîñòüþ, óðîâíåì è ñòðóêòóðîé ïðî-
èçâîäñòâà è ýêîíîìèêî-ãåîãðàôè÷åñêèì 
ïîëîæåíèåì. Ýêîíîìè÷åñêèé ðàéîí íå-
ìûñëèì áåç ïðèðîäíûõ ðåñóðñîâ è òåì 
áîëåå áåç ãëàâíîé ïðîèçâîäèòåëüíîé ñèëû — 
íàñåëåíèÿ ñ åãî òðóäîâûìè íàâûêàìè. Ýòî 
è åñòü âàæíåéøèå ðàéîíîîáðàçóþùèå 
îñíîâû, ïîçâîëÿþùèå îïðåäåëèòü îáùíîñòü 
òîé èëè èíîé òåððèòîðèè. 

Îäíèì èç íàèáîëåå êðóïíûõ ïî òåð-
ðèòîðèè è áîãàòûõ ïðèðîäíûìè ðåñóðñàìè 
ðàéîíîâ ñòðàíû ÿâëÿåòñÿ Âîñòî÷íàÿ 
Ñèáèðü. Â íåì ñîñðåäîòî÷åíû 30% 
áàëàíñîâûõ çàïàñîâ óãëÿ, 40% îáùèõ 
çàïàñîâ äðåâåñèíû, 44% ýêîíîìè÷åñêè 
ýôôåêòèâíûõ ãèäðîðåñóðñîâ, 25% ñòî-
êà ðåê, çíà÷èòåëüíàÿ ÷àñòü çàïàñîâ 
çîëîòà, çàëåæåé ìåäè, íèêåëÿ, êîáàëüòà, 
àëþìèíèåâîãî è ãîðíî-õèìè÷åñêîãî ñûðüÿ, 
ãðàôèòà, æåëåçíûõ ðóä è äðóãèõ ïîëåçíûõ 
èñêîïàåìûõ. Îãðîìíû è ðàçíîîáðàçíû åãî 
ðåêðåàöèîííûå, ñåëüñêîõîçÿéñòâåííûå è 
òåððèòîðèàëüíûå ðåñóðñû. Êðóïíûå çàïà-
ñû ïðèðîäíûõ áîãàòñòâ è áëàãîïðèÿòíûå 


